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&a Majesteé Le Roi Mohammed VI, Que Dieu I/Assiste






__________________________________________________________________________

' « La participation des populations & tous les niveaux de
décision est un choix volontariste qui a introduit une
I véritable dimension de démocratie citoyenne, garante de
l'appropriation des projets, démultipliant leur implication
' dans la realisation des programmes en les rendant acteurs

ct parties prenantes de leur propre développement. »

Extrait du Message Royal
*_adressé aux participants au Forum du Developpement Humain
Agadir le 1= novembre 2010.
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'annonce par
Sa Majesté le Roi
Mohammed VI,
que Dieu L'Assiste,

de [I'Initiative Nationale pour le
Développement Humain, le 18
mai 2005, constitue dans |'Histoire
institutionnelle du Maroc moderne,
un événement social inédit.

A ce fitre, I'Initiative, chantier
de Regne et ceuvre Maroco-
marocaine, aintroduit durenouveau
dans les modes de management
de la chose publique, en placant
I'Homme au cceur des priorités
nafionales et des enjeux de la
démocratie et du développement.

C'est un projet de societée qui
amorce une véritable fransformation
sociale et un changement de
paradigme pour |'approche du
développement économique et
social dans notre pays.

L'INDH se fonde, en effet,
sur un systeme de valeurs ; elle se
focalise surlerespectdeladignité de
I'Homme, la confiance des citoyens,
la participation de la population
aux processus d'expression de
besoins et de prise de décision et la
bonne gouvernance dans un cadre
d'intervention transparent, ainsi que
sur la force d'impact économique
et social et la pérennité des projets.

L'INDH a permis dans sa
premiere phase 2006-2010 la
concrétisation de plus de 22.000
projets au profit de pres de 5.2
milions de bénéficiaires pour un
investissement global de 14.1
milliards de dirhams, en se fondant
sur le principe de la participation
des populations aux processus

d'expression des besoins a I'aide
de diagnostics participatifs,
d'identification, de montage, de
réalisation et de suivi des projets.

Sixannéesapréeslelancement
de I'INDH par Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, Que Dieu L'Assiste,
et dans le cadre des activités
organisées pour la célébration de
cette occasion, la Coordination
Nationale de I'INDH a organisé
une rencontre interrégionale sous
le théeme de «lLa Gouvernance
Participative », le mercredi 18 mai
2011 & I'Université Al Akhawayn &
Ifrane, afin de mettre I'accent sur
I'importance de la gouvernance
parficipative,  d'approcher les
différentes expériences menées
au niveau national en matiére
de gouvernance participative et
d'offrir un espace d'échange et
de partage ciblant un large public
concerné par cette approche.

L'objectif était également
d’animer davantage les discussions
afin de sortir avec des propositions
tangibles, opérationnelles,
applicables et adaptées au
confexte marocain et & [I'INDH,
apportant ainsi des éléments de

réponses aux questionnements
suivants :

e Comment améliorer
la gouvernance
participative adoptée
par I'INDH 2

e Comment faire
participer davantage

les  représentants  de
la société civie dans
I’élaboration des
stratégies des politiques
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sociales au niveau

national ¢

e Comment faire impliquer

les femmes rurales
et les jeunes dans
I'élaboration et la mise

en ceuvre des projets de
développement 2

e Comment faire pour
rendre I'approche
participative un droit et
non pPAs Uun pProcessus ¢

e Comment faire pour
rendre la gouvernance
participative pronée
par I'INDH, modéle a&
suivre, dans la mesure ou
il tend d combiner dans
un méme mouvement,
développement,

démocratie et
participation des
citoyens ¢

Ainsi, cet évenement, quis’est
intégralement déroulé en séance
pléniere, a connu la participation de
plusde 550 participantsreprésentant
différents départements ministériels,
des experts, le ftissu associatif et
coopératif, des universitaires et
chercheurs, des élus locaux, des
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porteurs de projets INDH, des
bénéficiaires ainsi que les chefs
des Divisions d'Action Sociale

des provinces et préfectures de 8
régions nord du Royaume.

Les travaux de la rencontre
ont démarré parla projection du film
institutionnel de I'INDH portant sur la
philosophie, les valeurs et quelques
réalisations de I'Initiative.

Lors
de son mot
d'ouverture,
Monsieur
Jelloul
SAMSAM,
Gouverneur
delaProvince
d'lfrane, a
souhaité la
bienvenue aux participants & cette
rencontre et a exprimé la joie de
la ville d'lfrane d'abriter les travaux
de ce Séminaire. Il a également
remercié la Coordination Nationale
del'INDH du choix de cette province
pour la commémoration de cette
occasion de grande importance
nationale.

M. SAMSAM, a ensuite
donné une définition du concept



de la gouvernance participative,
modele non seulement adopté
par I'INDH, mais d'abord par notre
pays de maniere générale et ce
a travers plusieurs stratégies et
plans nationaux, politiquement et
économiquement, depuis plus de
40 ans déja. Il a ensuite rappelé
I'importance de cette approche
territoriale et les résultats qu’elle
a permis dans le cadre de I'INDH
grce au partenariat et a la
participation. Le Gouverneur a
qudalifié lors de son allocution I'INDH
de changement catégorique avec
les pratiques du passé, et de choix
stratégique et irréversible pour le
Maroc, notamment grdce 4 son
mode de gouvernance.

Monsieur le Gouverneur a
enfin invité le public & participer
aux débats et a souhaité que cette
rencontre constitue un espace
ouvert pour échanger autour des
problématiques liées d ce mode
de gouvernance afin de sortir avec
des propositions concretes et des
recommandations opérationnelles.

Par lo
suite, Mme
Nouzha SKALLI,
Ministre de Dé-
veloppement
Social, de la
Famille et de
la Solidarité a
exprimé sa joie
de célébrer
la sixieme année de I'INDH, cefte
Initiative Royale qui joue un rdle
important comme projet complé-
mentaire aux politiques publiques
avec comme objectif la réduction
des déficits sociaux que connait

notre pays. Mme la Ministre a en-
suite souligné I'apport bénéfique de
I'approche partenariale et partici-
pative dans le cadre de cette Initio-
tive novatrice, grGce a I'implication
de la société civile dans cette gou-
vernance 4 composition tripartite
visant a garantir un équilibre. Elle a
par ailleurs relevé qu'en dépit de
tout ce qui a été réalisé, le volet
social accuse toujours un déficit,
invitant a cette occasion & davan-
tage de structuration des actions
bénévoles et de renforcement des
ponts de partenariats avec le sec-
teur privé, et rappelant I'existence
d'une haute responsabilité sociale
des entreprises.

Mme SKALLI a aussi souligné
que le Maroc se distingue des autres
pays de la région par le nombre des
chantiers structurants et reformes
lancés gréce a la clairvoyance
de Sa Maijesté Le Roi, Que Dieu
L'Assiste, et a ajouté que le meilleur
exemple était le lancement de
I'INDH le 18 mai 2005 dans I'objectif
d'assurer  un développement
humain durable. Elle a aqjouté
que ces reformes et chantiers ont
remarquablement permis d notre
pays de se démarquer sur la scene
internationale, améliorantméme son
classement mondial selon I'Indice
du Développement Humain (IDH)
utilisé par le Programme des Nations
Unies pour le Développement
(PNUD).

Rappelant les résultats tres
probants de I'INDH, Mme |la Ministre
a quadlifié I'Initiative de « Success
Story » ayant suscité l'intérét et la
participation patente et créative du
tissu associatif.
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Lors de
son allocution,
Mme Nadira
EL GUERMAI,

Gouverneur
Coordinatrice
Nationale
de [I'INDH, a«
remercié le
Gouverneur de la Province d'lfrane
et le Président de [I'Université Al
Akhawayn pour |'organisation de
cette journée et pourleur hospitalité.
Ele a  également remercié
I'ensemble des intervenants, des
participants et des journalistes
présents pour leur mobilisation et
leur implication pour la réussite de
cette rencontre. Le Gouverneur
a également remercié les chefs
des DAS pour leur travail sérieux et
leur abnégation qui ont permis des
réalisations trés satisfaisantes lors
de la premiéere phase de I'Initiative.
Elle a ensuite rappelé I'importance
cruciale de la  thématique
« Gouvernance Participative » qui
constitue une base capitale pour la
mise en ceuvre de I'INDH.

Mmele Gouverneurarappelé
que I'INDH, projet et ceuvre Maroco-
marocaine, faite par les marocains
pour les marocains, place I'Homme
au ceeur des priorités nationales et
des enjeux de la démocratie et du
développement gréce notamment
a la gouvernance participative.
Elle a ensuite donné une définition
de I'approche participative en
précisant que deux échelles existent
dansle domaine delagouvernance:
I'échelle macro des grandes
politiques et grands projets publics,
et I'échelle micro de I'action sur le
terrain qui vise les acteurs locaux et
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de proximité. Elle a insisté sur le fait
que la gouvernance participative
représente  un facteur critique
de succes des projets, un gage
important d'adhésion consciente
et confiante et d'appropriation de
toute démarche ou politique de
développement humain et une
garantie de pérennité des actions

enfreprises et des dynamiques
enclenchées.
Mme EL GUERMAI a

ensuite exposé les apports de la
gouvernance  participative jugés
tres bénéfiques et qui permettent
principalement I'acces a
I'information et aux compétences
sociales, I'inclusion dans le processus
de développement,laresponsabilité
et la capacité de s'organiser
localement et de se prendre en
charge. Elle a présenté dans ce sens
le mode de gouvernance de I'INDH
qui appelle le citoyen au niveau
territorial & prendre part de facon
directe et durable & I'élaboration
et a la prise de décision gréce a sa
participation aux comitésrégionaux,
provinciaux et locaux, espaces
constituant des lieux sans précédent
de délibération, de concertation
et de décision publigue. Mme le
Gouverneur a expliqué par ailleurs
que cette démarche n'a pas
toujours été facile a adopter ni &
appliguer dans la mesure ou les
différentes parties n'ont pas été
régulierement prétes a s'unir autour
de la méme table pour la réalisation
de projets de développement
d'intérét commun. Cependant, ce
mode de gouvernance novateur
de I'INDH a permit la réalisation de
résultats qualitatifs et quantitatifs trés



encourageants enregistrés durant
sa premiere phase quinguennale.

Enfin, Mme le Gouverneur
a précisé toutefois qu’en tant que
projet en constante progression,
I'INDH ayant tiré les enseignements
de ces cing premieres années,
ceuvre de maniere pragmatique
et résolue pour I'amélioration de
sa deuxieme phase 2011-2015.
Pour cela, certains axes restent a
consolider comme le renforcement
de la démarche participative en
élargissant I'assise, la cible et les
bénéficiaires ou I'accroissement
de la participation de certaines
catégories, notamment les femmes,
les jeunes et les personnes A besoins
spécifiques. Elle a également
invité les participants a s'impliquer
pleinement en ftant que citoyens
marocains pour la réussite de
I'ensemble des reformes et projets
structurants initiés par le Royaume,
les encourageant aussi a renforcer
la culture de la fransparence au
quotidien, dans la mesure ou il faut
avoir davantage d'audace de
s'autocrifiquer et de s'arréter sur ce
qui ne fonctionne pas correctement

afin de s'assurer la meilleure
progression possible.

Monsieur

Driss  AOQOUICHA,

Président de

I'Université Al

Akhawayn, a

quand a  lui

souhaité la

bienvenue a

I'ensemble des participants et a
exprimé I'honneur de [I'Université
d'abriter cet évenement tres
important. Il a ensuite expliqué que

I'approche participative est utilisée
au sein de I'Université Al Akhawayn
a tous les niveaux expliquant que
méme |'étudiant se doit de choisir
lui-méme son cursus, ses matieres et
ses activités extra académiques des
son intégration. Cette approche
permet d'impliquer les étudiants et
de les responsabiliser.

Monsieur AOUICHA a par
la suite présenté comme exemple
I'expérience de I'Association Hand
in Hand de I'Université Al Akhawayn
qui vise via ses activités a aider les
éleves en milieu rural de la région en
leur offrant les fournitures scolaires,
le fransport et des bibliotheques.
L'objectif est également de lutter
contre I'abandon scolaire dans les
régions défavorisées et enclavées
de la région. Cette Association

d’étudiants méne aussi des activités
de sensibilisation et des campagnes
de communication sur différentes
thématiques comme la « prévention
santé ».

Prenant
la parole, Mon-
sieur Mohammed
OUTALEB, élu et
membre du Co-
mité Provincial
du Développe-
ment Humain de
la Province d'lfrane, a présenté
un témoignage fort de part son
expérience dans la pratique de la
gouvernance participative locale.
Apres I'expression chaleureuse de
bienvenue aux participants dans la
ville d’'lfrane, Monsieur OUTALEB a
reconnu que gréce a I'INDH et aux
sessions de formation et de renfor-
cement des capacités entreprises
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depuis son lancement le 18 mai
2005, les acteurs en charge de la
mise en ceuvre de cette Initiative au
niveau local se sont approprié ses
valeurs, ses principes ainsi que son
approche basée essentiellement sur
la participation des citoyens a tous
les niveaux. Il a ainsi expliqué que la
prafique de la bonne gouvernance
est consubstantiellement liée a la
participation dans I'expression des
besoins et dans la réalisation et suivi
des projefts.

Monsieur OUTALEB a salue
les résultats trés positifs enregistrés
par I'INDH dans sa premiere phase
quinguennale  soulignant  enftre

autres la forte participation dans la
réduction du taux de pauvreté au
niveau des quartiers et communes
ciblés.

Enfin,
Monsieur
Mohammed
M'JID, Président
Fondateur de la
Fondation M’jid,
a déclaré lors de

son  allocution
que « le social
n'est pas une

mode, c'est une culture qui existe
depuis toujours dans les habitudes et
les valeurs de tous les marocains ».
Il a ajouté que dans le cadre de
I'INDH, le mode de gouvernance
basé sur la participation répond
parfaitement aux tfendances
mondiales en termes de gestion des
stratégies et politiques sociales. Pour
cela, il a appelé a faire davantage
confiance « a et en 'Homme » pour
qu'il prenne son destin ainsi que son
développement en main.
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Monsieur M'JID a ensuite
exposé  certaines  expériences
menées par la Fondation M’jid dans
différentes régions du Royaume
pour contribuer & I'amélioration des
conditions de vie des populations
défavorisées et assurer  un
développement humain durable.

Les débats, conduits a cette
occasion, étaient d'une grande
qualité marqués par une forte
implication et une participation
assidue et distinguée de I'ensemble
des intervenants. Cette qualité du
débat a également été soutenue
par des interventions ciblées d’'un
public averti et intéressé.

Les participants ont toutefois
relevé un certain nombre de
contfraintes et de lacunes qui
entravent encore la concrétisation
a temps de certains projets et
qui menacent leur pérennité,
signalant des contraintes relatives
a la convergence des politiques
au niveau territorial, la procédure
de sélection des projets ou encore
I'implication effective del'ensemble
des acteurs concernés.

Ceftte rencontre
interrégionale a été marquée a
la fin par la lecture de la lettre
d'allégeance et de dévouement
adressée G Sa Majesté le Roi
Mohamed VI, Que Dieu Le Glorifie,
parle Chef de la Division de I'Action
Sociale de la Province d'lfrane en
son nom et aux noms de tous les
partficipants.



Recommandations

Les présentations et
débats interactifs qu'a connu

cette rencontre ont ainsi permis
de faire ressortir un nombre
considérable d'idées captivantes
et de propositions. Ces principales
recommandations se résument
comme suit :

=2 Importance de la
convergence et nécessité
d'assurer une synergie
au niveau fterritorial par
I'établissement d'un
tableau de bord local
regroupant  I'ensemble
desprojets,nofammenten
matiere d'infrastructures
et équipements de base ;

= Revue des criteres de
ciblage de I'INDH lors de
la phase 2011-2015 avec
une prise en considération
nécessaire des spéecificités
géographiques et
économiques locales ;

= Invitation des experts
a siéger au sein du
Comité  Provincial de
Développement Humain

(CPDH) afin de donner
un avis technique sur la
faisabilité  de certains
projetsavantleursélection
et leur validation ;

Restructuration des dons
des mécenes dans le
cadre de la consolidation
de solidarité nationale ;

Renforcement des valeurs
de la citoyenneté, de
la participation et du
bénévolat des le jeune
dge dans le systeme
éducatif ;

Flaboration d'un guide
des Activités Génératrices
de Revenus, mentionnant
les mécanismes de
leur mise en oeuvre,
et renforcement des
capacités de I'ensemble
des acteurs en charge de
ces activités;

Programmation annuelle
des rencontres de
communication et
d'échanges avec des
ateliers surles thématiques




Y

relatives & I'INDH et au
développement humain ;

Renforcement des actions
INDH visant a lutter contre
I'abandon scolaire ;

Nécessité de renforcer la
culture de |'autocritique
et des diagnostics
visant & s'arréter sur ce
qui ne fonctionne pas
correctement afin  de
s'assurer la  meilleure
progression possible de
toute politique ou projet ;

Revendication par le fissu
associatif de s'organiser
en réseaux régionaux
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afin de permettre
aux  associations de
capitaliser sur les bonnes
prafiques et d’'avoir un
seul interlocuteur avec les
services de I'Etat ;

Besoin d’ offrir une
indépendance pour la
coordination de [I'INDH
aux niveaux local et
cenfral en créant des
Coordination Régionales
de I'INDH et une
Délégation Nationale de
I'INDH.




Stands INDH

Parallelement aux travaux
scienfifiques de la renconire, une

exposition de quelque stands d’AGR
a permis aux porteurs de projets
(associations et coopératives) de
la Province d'lfrane d’'exposer leurs

bonnes pratiques et divers produits
réalisés grace a I'INDH.

Cette
également

journée a @ été
une opportunité

de commercialisation et de
communication permettant de faire
connaitre davantage les différentes
productions locales.

Couverture médiatique

La renconire d'lfrane
a été éminemment couverte
médiatiqguement par la presse
nationale. Ainsi, plusieurs

représentants des médias, presse
écrite et audiovisuelle, ont suivi
I'évenement durant toute la journée
du 18 mai 2011. Des témoignages
et des interventions de différents
participants, intervenants et
organisateurs du séminaire ont été
diffusés dans les éditions principales
des chaines de radio et de télévision
nationales.

La presse a été représentée
par 17 journdlistes, a ftravers la
Société Nationale de Radiodiffusion
et de Télévision (SNRT), 2M, Médil
TV, Médina FM, Agence Maghreb
Arabe Presse, Al Alam, Akhbar Al
Yaoum, Arihan et Al Hadat.

Pour plus de détails sur le
contenu des présentations et
discours des différents intervenants
lors de la renconire, vous frouverez
en annexes les versions originales de
I'ensemble des interventions.



Annexes

1.  Motd'ouverture de M. Jelloul SAMSAM, Gouverneur de la Province
d'lfrane

2. Intervention de Mme Nouzha SKALLI, Ministre du Développement
Social, de la Famille et de la Solidarité

3. Intervention de Mme Nadira FIL GUERMAI, Gouverneur
Coordinatrice Nationale de I'INDH

4.  Présentation de M. Driss AOUICHA, Président de I'Université Al
Akhawayn

5. Intervention de M. Mohammed OUTALERB, élu et membre du Comité
Provincial du Développement Humain de la Province d’lfrane

6. Texte delalettre d'allégeance et de dévouement adressée & Sa
Majesté Le Roi Mohamed VI que Dieu L'Assiste



Mot d’ouverture de M. JELLOUL SAMSAM
Gouverneur de la Province d’Ifrane
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Intervention de MME NOUZHA SKALLI
Ministre de Développement Social, de la Famille
et de la Solidarité

f ]







Allocution de Madame Nouzha SKALLI
Ministre du Développement Social
de la Famille et de la Solidarité

6°™e anniversaire de 'INDH
La gouvernance participative

Ifrane le 18 Mai 2011

* Monsieur le Gouverneur de la Préfecture d’Ifrane
* Madame la Gouverneur, coordinatrice de I'INDH
* Monsieur le Président de I'université al akhawayn
* Mesdames et Messieurs les élus

* Mesdames et Messieurs les représentants des secteurs
gouvernementaux

* Mesdames et Messieurs les Chefs de Division de I’Action Sociale

* Mesdames et Messieurs les représentants des ONGs et des
coopératives

* Mesdames et Messieurs les experts, universitaires et
chercheurs

* Mesdames et messieurs les Porteurs de projets INDH,
Bénéficiaires,

* Mesdames et messieurs les journalistes

* Mesdames et Messieurs
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Grand honneur partager cette célébration du
6°Me anniversaire de 'INDH

* Cela signifie également la célébration du 6eme
anniversaire du discours historique de SM le Roi
Mohammed VI, le 18 mai 2005 pour le lancement de
I"INDH.

* L'INDH comme réponse aux multiples
dysfonctionnements sociaux:
— Exclusion sociale,
— Pauvreté
— Précarité
— Disparités sociales territoriales ou de genre.

Initiative Nationale
de Développement Humain

= Rupture avec I'approche de bienfaisance pour la
remplacer par un renforcement des capacités des
citoyens et citoyennes en situation de précarité

= Approche globale et intégrée

= S’appuie sur une convergence des politiques
publiques

= 'INDH peut étre considéré comme un chantier de
I’égalité des chances

= 22 000 projets et plus de cing millions de
bénéficiaires dans la premiere phase 2006 -2010

= |nvestissement global de 14 Milliards de drhams
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Au-dela des chiffres 'INDH est une
grande innovation marocaine

= A donné un véritable sens a la solidarité nationale a travers une
approche de discrimination positive a I'égard des communes
rurales les plus pauvres et les quartiers marginalisés des grandes
villes ainsi que les catégories sociales souffrant de précarité.

= L'INDH a auguré un nouveau mode de gouvernance pour le
développement humain qui est considéré comme un succes
story pour les pays en voie de développement et méme pour les
pays développés.

= Approche participative et partenariale avec la société civile et les
élus pour faire de la population locale des acteurs et des
bénéficiaires des projets de développement

= L'INDH a donné le coup d’envoi a une grande mobilisation
sociale autour de la solidarité

L'INDH a institutionnalisé le role de la
société civile
* Un role majeur en tant que partenaire des politiques
publiques en matiere sociale

* Lasociété civile : un espace d’expression de la solidarité active
envers les plus démunis

* Un espace d’engagement citoyen et de bénévolat
* Un gage de proximité et de bonne gouvernance

* Un role majeur et souvent pionnier dans de nombreuses
problématiques relatives
— Lutte contre la pauvreté et la précarité
— Activités génératrices de revenus
— Lutte contre la violence a I'égard des femmes
— Protection de I'enfance
— Scolarisation des enfants handicapés
— Appui aux personnes agées etc...
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L'action associative et L'engagement
citoyen

* constituent une richesse nationale et permettent
I’expression d’une intelligence collective de qualité.

* Les initiatives associatives sont souvent pertinentes et
innovantes grace a leur proximité et a la souplesse de
leur fonctionnement qui leur facilite I'échange
d’expérience.

* De ce fait, les pouvoirs publics considerent les acteurs et
actrices associatifs comme des partenaires privilégiés
incontournables pour la réalisation des programmes et
des stratégies de développement de notre pays.

La promotion du bénévolat : une grande
préoccupation nationale.

* Reflétée dans de nombreux programmes gouvernementaux et aussi
dans la stratégie du Ministére de Développement Social de Ia
Famille et de la Solidarité.

* Laréalisation des nombreux chantiers sociaux, nécessite bien sur
une vision et des politiques publiques claires

* mais leur succes est conditionné par la réalisation d’'une grande
mobilisation sociale a travers I'action de la société civile sur la base
de partenariat pouvoirs publics/ société civile

* Le partenariat avec le secteur privé est une opportunité
insuffisament investie

* Les potentialités sont énormes, comme le montre les récentes
assises sur la responsabilité sociale des entreprises organisées par
la CGEM
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Une étude du MIDSFS sur les associations
de développement

Cette étude confirme la conscience de nombreux acteurs publics
de la plus value du tissu associatif.

Répartition déséquilibrée des bénévoles actifs avec une grande
concentration dans quatre régions : Souss Massa Dra, le Grand
Casablanca, Rabat Salé Zemmour Zaér et Marrakech Tensift Al
Haouz.

Elle a enfin constaté la faible présence des femmes et des jeunes
dans les instances dirigeantes des structures associatives, ce qui
pose le probleme de la reléve, nécessaire a la vitalité du secteur

ot garant d’1ina narticinatinn ritavannea officare
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Cette derniére remarque se recoupe avec les évaluations de
I'INDH

Approche participative confirmée a I'occasion
de la réforme de la charte communale

Des mesures pour promouvoir la démocratie participative:
plan de développement communal fondé sur I'approche
participative et genre

Commissions consultatives de I'égalité et de I'égalité des
chances dans toutes les communes

Les élections du 12 juin 2009 : un saut qualitatif pour la
représentation des femmes: Election de 3428 femmes au lieu
de 127 élues auparavant, soit pres de 3000% d’augmentation!

Le taux de représentation des femmes est passé de 0,56% a
12, 38% soit un taux 22 fois supérieur

20 500 femmes se sont portées candidates

Nous avons le défi également d’assurer une meilleure
participation des jeunes (filles et garcons)
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La gouvernance participative
de 'INDH

* Se manifeste a travers la composition de tripartite de
toutes les instances de gouvernance de I'INDH.

* Se fonde sur le principe de la participation des
populations aux processus d’expression des besoins a
I'aide de diagnostics participatifs, d’identification, de
gestion et d’évaluation des projets.

* L'évaluation participative et transparente des projets
est une pratique qui fait partie intégrante de I'INDH
et qui en constitue un gage de succes

Le 6°™¢ anniversaire de 'INDH se tient a un
moment historique

 coincide avec une période historique pour le Maroc et
pour I'ensemble des pays de notre région arabe:

* Dans cette période appelée le printemps arabe

* Une période marquée par un regain de citoyenneté et
une croissance des revendications : pour les libertés,
I’Etat de droit, la démocratie, les droits de I'Homme,

* Les droits de 'Homme, cela signifie les droits civils et
politiques , premiere génération des droits de 'THomme,
mais aussi les droits économiques sociaux et culturels et
environnementaux.

* Le développement humain est pleinement a l'ordre du
jour
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MAROC : un processus avancé de réformes qui
a commencé depuis bien longtemps!

Réformes constitutionnelles en 1992 et 1996

Elections démocratiques et gouvernement d’alternance en
1998

Action de I'instance équité et réconciliation

Auditions publiques, indemnisation et réparations
individuelles et communautaires

Mise en place d’instances pour sauvegarder ces droits
Réformes législatives: code de la famille, de la nationalité,
du travail , code pénal etc...

C’est ce qu’on peux appeler la premiere génération des
réformes

Le Maroc de la nouvelle ere a réalisé

des avancées formidables

Grace a 'engagement de SM Mohammed VI a I'égard
des droits humains, des droits des femmes et de la
modernité et a son leadership en matiere de
développement humain

Grace a toutes ces voix de femmes et d’hommes qui
ont alimenté des luttes et des sacrifices du
mouvement démocratique et de la société civile au
Maroc

Grace au consensus et a la cohésion nationale autour
de l'institution royale
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Des chantiers majeurs de réformes
de la deuxieme génération!

» Discours historique Royal du 9 Mars 2011 :
P régionalisation Avancée
» Réforme constitutionnelle

P En plus d’autres mesures récentes:
= Conseil économique et social
= Conseil national des droits de ’'hnomme
= Délégation interministérielle des droits de ’'Homme
= |nstitution du Médiateur,
= Renforcement des pouvoirs de I'instance de prévention de la corruption
= Et du conseil de la concurrence

» Une démarche de participation et de concertation large
P Ces réformes ont été salués par tous les grands du monde!

D’autres défis majeurs

* La lutte contre le terrorisme et notamment apres 'attentats
d’Argana a marrakech

* Etalors gue nous commémorons le 8eme anniversaire du 16
mai

* |l s’agit de lutter contre le terrorisme et les idées qui le
nourrissent

* |l s’agit de lutter contre I'extrémisme religieux

* La promotion de I'égalité est sexes est un excellent antidote

* Mais aussi la mobilisation sociale et la vigilance et la
promotion de la culture des droits de 'Homme et de I'égalité,
de la tolérance et de la modernité,
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Développement humain

Le Maroc a gagné 16 places sur le classement de I'IDH du PNUD en
passant du 127éme rang en 2009 au 114éme sur 180 en 2010,
malgré les critiques légitimes a I'égard de ce classement

En 2010, le Maroc figure au top 10 des pays du monde pour les
progres accomplis en matiere de développement humain

Les 8 OMDs constituent des engagements internationaux auxquels
le Maroc a adhéré

Le suivi de leur mise en ceuvre a été confié au HCP qui élabore des
rapports périodiques

Au dernier sommet des OMDs,en septembre 2010, le Maroc a été

e
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I'importance accordée a ces OMDs

OMDs: Résultats du Maroc

(enquéte nationale démographique HCP mars 2011)

Le taux de pauvreté relative est passé de 16,3% en 1998 a
8,8 % en 2008. Le taux de pauvreté dans les communes
ciblées par I'INDH, a été substantiellement réduit, passant
de 36 a 21% soit une diminution de 47%.

L'espérance de vie a la naissance est passée de 65,5 années
en 1988 a 74,8 années en 2009-2010 ce qui traduit les
progres réalisés en matiere de nutrition et de santé
publique.

La mortalité maternelle qui était de 227 déces pour 100 000
accouchements en 2004 est actuellement de 112 déces pour
100 000 accouchements, soit une diminution de plus de 50%.
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Education : des efforts
considérables!

* Programme d’urgence : nombreuses mesures sociales
— gratuité des cartables scolaires,
— Dar Talib et Dar Taliba dans ie monde rurai
— Bourses scolaires aux démunis: programme tayssir.
* Taux de scolarisation des enfants de 6 a 11 ans est de 97,5%
au niveau national.
* Rapport fille/garcon dans le primaire est passé a 89%.

* Le budget de I'Etat du secteur de I'éducation a augmenté de
33% en 2010 par rapport a 2008 et représente actuellement
24% du budget de I'Etat et 6,4% du PIB.

ISB et environnement

* Au niveau de l'acces aux services sociaux de base, I'acces a
I'électricité est généralisé en milieu urbain

* En milieu rural il est passé de 9,7% en 1994 a 83,9% en
20009.

* Quand a l'acces a I'eau potable, il est passé de 14% en
1994 a 90% en 20009.

* Objectif généralisation eau potable sera atteint avant 2015

* En matiere d’environnement grand chantier participatif
autour de la charte de I'environnement et du
développement durable

20
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OMD 3, I'égalité des sexes

Nombreuses réformes durant la derniére décennie:
code de la famille/ nationalité

Budgétisation sensible au genre depuis 2002
Lutte contre la violence a I’
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Agenda gouvernemental de I'égalité 2011-2015

constitutionnalisation de I'égalité a 'ordre du jour!

Aujourd’hui les liens sont clairement reconnus
entre la réalisation des OMDs et la mise en ceuvre
du plan d’action de Beijing ainsi que la mise en
ceuvre de la CEDAW.

L'égalité de genre

Un objectif en soi pour rendre justice aux femmes

Indispensable pour réaliser les objectifs de développement
équitable.

Appuie les efforts permettant I'acces des femmes aux
ressources économiques et financieres.

I'acces des femmes aux ressources a un impact décisif sur
I’éducation, la santé, le bien étre, la survie et la protection
des enfants et ainsi de toute la famille et la société

Il est indispensable de développer les infrastructures et les
services permettant aux femmes d’équilibrer entre leur vie
professionnelle et leur vie familiale, et par conséquent de
favoriser la plaine participation des femmes au
développement économique et social
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Institutionnalisation de la lutte contre la
violence de genre

* Prés de 350 centres d’écoutes et cellules d’orientation a travers le
pays
* Un centre d’écoute national a travers un numéro économique 345

* Un systeme d'Information Institutionnel, multipartite, sur la
Violence fondée sur le Genre, créé en 2007, permet de constituer
une base de données unifiée

* la premiére enquéte nationale sur la prévalence de la violence
fondée sur le genre, diffusée le 10 janvier 2011

* Une campagne nationale annuelle de sensibilisation contre la
violence en partenariat avec la société civile

23

TAMKINE : Programme Multisectoriel de Lutte contre les
Violences de Genre par l'autonomisation des Femmes et des Filles

* Une des illustration de la convergence des efforts de 13
départements ministériels, 8 agences des UN et les ONGs au
niveau national et local dans le cadre du programme
TAMKINE lancé en 2008.

* A pu réaliser la coordination et la convergence des actions de
lutte contre les violences de genre en ciblant la dimension
territoriale

* Des coordinations sont mises en place a travers tout le
territoire constituées des institutions et des ONGS

° un programme novateur, en terme, de gouvernance,
d’approche axée sur les résultats

* S’inscrit dans le cadre de I'atteinte des OMDs
24
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L'Agenda gouvernemental de ’égalité 2011-2015:
un plan des actions programmeées par I'ensemble des
départements ministériels concernés

*adopté par le gouvenement le 17 mars 2011

* élaboré en étroite collaboration avec 'ensemble des départements

ministériels

* Objectif: lutter contre les disparités et promouvoir I'égalité de

genre

* Neuf domaines prioritaires

* Trente objectifs stratégiques arrétés par les départements
ministériels

* 100 actions/mesures clés

* Nombre d’indicateurs de suivi/évaluation

* Un calendrier d’exécution de 2011 a 2015

Neuf domaines prioritaires

- Domaine 1 :Ancrage institutionnel de I'égalité de genre

- Domaine 2: Accés équitable et égal des filles et des gargons a un systeme
éducatif de qualité et qualifiant

- Domaine 3: Acces équitable et égal des filles, femmes, garcons et hommes aux
services de santé

- Domaine 4: Accés équitable et égal des filles, femmes, garcons et hommes aux
infrastructures de base

- Domaine 5: Accés équitable et égal des femmes et des hommes aux droits civils et lutte contre les
discriminations et les violences faites aux femmes

- Domaine 6 : Acces équitable et égal aux postes de prise de décision électifs et dans
I'administration

- Domaine 7: Lutte contre les inégalités basées sur le genre sur le marché de I'emploi

- Domaine 8: Lutte contre les différentes formes de vulnérabilité subies par les filles et femmes
rurales

- Domaine 9: Diffusion de la culture de I'égalité et lutte contre les stéréotypes sexistes
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La démarche de I’Agenda pour I'égalité

* Vise I'ajustement de 'ensemble des politiques
publiques en vue de réaliser la justice sociale,

| nnlu‘l‘n n‘l' | nn‘a||+n doc rhanrac
\'I 6 L ULOo vidliliveo

* Lobjectif visé doit cibler I'égalité plutot les
femmes

* Les opportunités pour améliorer I'égalité genre
doivent étre identifiées

e des structures et mécanismes doivent étre mises
en places

* Les ressources doivent étre mobilisées

27

Le Maroc sera au RDV en 2015

* Malgré tous ces progres, nous avons conscience que d’importants efforts
restent a accomplir pour surmonter les déficits et les obstacles en matiere
de développement économique et social

e Nos nvugnnrnc sont élevées vu le seuil des attentes populaires

s rN,m.a.w
I'ambition de notre pays en matiére de développement hum

* Les DESCs ne peuvent étre que progressifs

* Mais notre volonté est ferme a travers les multiples chantiers de
développement économique et social lancés par Sa Majesté le Roi
Mohammed VI et son gouvernement, de hisser ses indices de
développement humain a un niveau qui répond aux attentes et aux
ambitions de toutes les marocaines et marocains.

* Nous comptons bien entendu sur nos efforts mais aussi sur la mobilisation
sociale

* Nous avons besoin de mobiliser toutes nos compétences et de tous nos
moyens au service du développement et de la compétitivité de notre
économie

ot
el
ain
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Parmi nos défis

La réussite des réformes constitutionnelles
Réussir le chantier de la régionalisation

Accélérer la réalisation des réformes notamment en matiére
de lutte contre la pauvreté et I'exclusion

Emploi des jeunes, droits des femmes, des enfants des
personnes handicapées, des personnes agées,..

Nous devons pouvoir nous appuyer sur une approches
préventive a I'égard de la précarité: lutter contre 'abandon
scolaire, le mariage précoce, le travail des enfants

Améliorer la bonne gouvernance
Education a la culture citoyenne des droits et des devoirs
Développer la cohésion sociale et la stabilité

Car sans la stabilité on ne peut réaliser ni progres ni
développement!

29

Objectif de cette rencontre:
échanges et débats

Comment améliorer la gouvernance participative adoptée par
I"INDH ?

Comment développer cette méme approche dans
I’élaboration des stratégies des politiques sociales au niveau
national ?

Comment impliquer les femmes rurales et les jeunes dans
I’élaboration et la mise en ceuvre des projets de
développement ?

Comment développer la citoyenneté et élargir la participation
la plus large possible a la gouvernance locale, régionale et
nationale?

30
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Conclusion

* Nous pouvons tous étre fiers aujourd’hui de I'ensemble des
acquis et des réalisations de I'INDH .

* Grace a ia gouvernance participative , nous pouvons dire que
ce succes est celui du top management de I'INDH, mais aussi
votre succes a toutes et a tous

* LINDH, grand chantier de regne nous offre un cadre de
mobilisation sociale pour servir notre pays

* Puisse Dieu nous guider dans notre action commune pour le
bien de notre pays et de notre peuple, Pour un Maroc de
progres de prospérité, de développement humain

* sous la direction éclairé de Sa Majesté le Roi,Mohammed VI
que Dieu Le préserve, initiateur de I'INDH.
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Intervention de MME NADIRA EL GUERMAI
Gouverneur Coordinatrice Nationale de 'INDH
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Présentation de M. DRISS AOUICHA
Président de I"Université Al Akhawayn
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Intervention de M. MOHAMMED OUTALEB
Elu et membre du Comité Provincial du Développement

Humain de la Province d’Ifrane
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____________________________________________________________

Texte de la lettre d’allégeance et de dévouement
adressée a Sa Majesté le Roi Mohamed VI que Dieu
I’Assiste

____________________________________________________________
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