
Développement humain, destin commun





Sa Majesté Le Roi Mohammed VI que Dieu L’assiste





Extrait du discours de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI, que Dieu L’assiste ,
à l’occasion du lancement de l’Initiative Nationale pour le Développement Humain le 18 mai 2005

Nous entendons par là la problématique sociale, qui constitue, pensons-Nous, 
le défi majeur à relever pour la concrétisation de notre projet de société et de 
développement. En effet, Nous avons décidé, avec l’aide de Dieu, de Nous y 
atteler en lançant une nouvelle initiative qui se veut novatrice et ambitieuse, 
à savoir : «l’Initiative Nationale pour le Développement Humain».

Cette initiative s’inscrit dans la vision d’ensemble qui constitue la matrice de 
notre projet sociétal, modèle bâti sur les principes de démocratie politique, 
d’efficacité économique, de cohésion sociale et de travail, mais aussi sur la 
possibilité donnée à tout un chacun de s’épanouir en déployant pleinement 
ses potentialités et ses aptitudes.

C’est dans cette vision équilibrée et portée vers l’avenir, que s’inscrivent, 
du reste, les réformes fondamentales et les projets structurants que Nous 
avons engagés, ainsi que les progrès et les acquis aujourd’hui engrangés, 
notamment dans les domaines de la consolidation de l’Etat de droit, de 
l’élargissement de l’espace des libertés, de la promotion des droits de la 
femme, de l’enfance et des catégories sociales démunies et fragiles.

UNE Initiative Royale



“[…] s’attaquer au déficit social dont pâtissent 
les quartiers urbains pauvres et les communes 
rurales les plus démunies, et ce par 
l’élargissement de l’accès aux équipements et 
services sociaux de base, tels que la santé et 
l’éducation, l’alphabétisation, l’eau, l’électricité, 
l’habitat salubre, l’assainissement, le réseau 
routier, les mosquées, les maisons de jeunes et 
les infrastructures culturelles et sportives. […]”

Sa Majesté Le Roi Mohammed VI 
le 18 mai 2005
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santé



Qu’il s’agisse de construction de 
centres de santé ou de Dar Al 
Oumouma, d’aménagement de centres 
existants, d’acquisition d’équipements, 
d’appareillages médicaux et d’ambulances, 
ou d’organisation de campagnes de 
sensibilisation et de sessions de 
formation, l’INDH s’implique à travers  
de nombreuses actions pour améliorer 
les conditions de santé des populations 
les plus défavorisées.

Au total, depuis 2005, plus de 1.350 
projets ont été conduits au profit du 
secteur de la santé pour un budget 
de 868 millions de dirhams auquel 
participe l’INDH à hauteur de 57%. Près 
de 346.000 personnes, en particulier 
les personnes âgées et les personnes 
à besoins spécifiques, sont concernées 
par des actions d’envergure menées en 
collaboration avec les représentants du 
département de la Santé, les acteurs de 
la société civile ainsi que les collectivités 
locales et les partenaires internationaux 
de l’INDH.

La santé, un secteur d’intervention prioritaire
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Ces actions contribuent à réduire le taux 
de la mortalité maternelle et périnatale, 
à rapprocher les moyens d’examen 
et de diagnostic aux couches les plus 
défavorisées de la population ou encore à 
prendre en charge des malades à besoin 
spécifiques. 

Elles participent également à 
l’amélioration de l’assistance et de la 
prise en charge des femmes enceintes. 
Par ailleurs, elles permettent d’accroître 

la couverture sanitaire des populations 
habitant dans les zones enclavées 
et les communes rurales les plus 
reculées, amplifiant par là, les efforts 
gouvernementaux consentis dans ce sens. 
Elles concourent, enfin, à promouvoir la 
qualité des activités de communication, 
de vulgarisation et d’éducation sanitaire. 

La santé, un secteur d’intervention prioritaire
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L’éducation
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Grâce aux actions de soutien et d’appui 
à la scolarisation, entreprises dans le 
cadre de l’Initiative Nationale pour le 
Développement Humain, des résultats 
tangibles ont été enregistrés quant à 
la diminution du taux de la déperdition 
scolaire et à l’amélioration des conditions 
de scolarisation, en particulier en faveur 
des enfants issus de milieux défavorisés.

La fille rurale a été placée au centre des 
projets INDH, notamment ceux relatifs à 
la construction et à l’équipement de Dar 
Taliba au niveau de plusieurs douars et 
communes rurales.

La construction et l’équipement de 
crèches et de garderies, la contribution 
à la mise à niveau de plusieurs 
établissements scolaires, l’équipement 
de cantines scolaires et l’acquisition de 
moyens de transport scolaire sont autant 
de réalisations INDH en faveur du secteur 
de l’éducation.

Au total, ce ne sont pas moins de 3.151 
projets qui ont été menés depuis 2005, 
pour un montant global de près de 
1,3 milliard de dirhams. Ces projets 
profitent directement à près de 800.000 
élèves. Des chiffres révélateurs de la 
grande implication des différents acteurs 
concernés par la problématique de 
l’éducation de base. 

L’éducation, au cœur du développement humain
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Cela procède de la vision profonde et de 
l’engagement des pouvoirs publics, et de 
la société civile de faire de l’éducation un 
axe prioritaire de développement humain. 

De plus, l’INDH est l’un des partenaires 
essentiels ayant contribué au soutien 
de l’opération «  Initiative 1.000.000 de 
cartables  ». Mise en œuvre initialement 
au niveau des communes rurales et des 

quartiers urbains cibles de l’INDH, elle 
a été étendue, conformément aux choix 
stratégiques du Royaume en matière de 
politique de l’enseignement obligatoire 
jusqu’à l’âge de 15 ans, aux élèves de 
l’ensemble des établissements scolaires 
du Royaume.

L’éducation, au cœur du développement humain
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En complémentarité avec les actions 
des autres intervenants institutionnels 
et associatifs en matière d’éducation 
non formelle et de lutte contre 
l’analphabétisme, l’INDH a permis de 
lever 319 projets dont le montant cumulé 
avoisine les 41 millions de DH. 

Ces actions de soutien, qui ont 
concerné à ce jour près de 84.000 
femmes et hommes, consistent en la 

construction de centres de lutte contre 
l’analphabétisme, l’équipement des 
centres existants ou encore la mise à leur 
disposition de fournitures scolaires. Ces 
mesures concrètes contribuent à lutter 
efficacement contre l’analphabétisme.

Des actions soutenues  
pour la lutte contre l’analphabétisme
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INFRASTRUCTUREs
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L’INDH, dont l’action a été entreprise 
dans plusieurs centaines de villes, de 
communes rurales, villages et douars 
à travers le Royaume, s’est attelée à 
accompagner les politiques sectorielles 
en matière d’infrastructures et de 
fourniture des services sociaux de base 
au profit des populations. L’objectif étant 
l’amélioration des conditions de vie et la 
garantie d’un  bien être. 

Les chantiers entrepris visent 
principalement à augmenter les 
dessertes en eau potable, renforcer 
l’éclairage public, désenclaver les douars 
et les communes rurales, promouvoir la 
protection de l’environnement, réhabiliter 

les quartiers urbains défavorisés et, 
créer et aménager des espaces verts, de 
détente et de loisirs, notamment au profit 
des enfants. 

Pour atteindre ces objectifs pluriels, 
4.546 projets ont été identifiés par la 
population et retenus par des organes de 
gouvernance locale spécifiques à l’INDH. 
Le volume global des investissements 
atteint plus 3,28 milliards de DH dont 45% 
sont directement financés par l’INDH. De 
telles actions sont à même de permettre 
une amélioration certaine des conditions 
d’accès aux services et infrastructures 
de base pour les populations les plus 
fragiles et isolées.

INFRASTRUCTUREs DE BASE



L’accès généralisé à l’eau, à l’électricité 
et à l’assainissement représente un 
enjeu majeur pour le développement 
économique et social du Maroc.

 Une problématique que l’INDH a inscrite 
au cœur de ses préoccupations, se 
traduisant par la réalisation de 2.797 
projets depuis 2005 pour un montant 
global supérieur à 1,87 milliard de 
dirhams, au profit de 656.000 habitants. 

Ces projets ont été initiés en partenariat 
avec les services extérieurs des 
départements sectoriels concernés, 

les collectivités locales, les régies de 
distributions et les associations.

Sur le terrain, les actions réalisées 
concernent l’adduction en eau potable, 
la construction de bornes fontaines, 
de réservoirs et châteaux d’eau, le 
creusement et l’approfondissement de 
puits mais aussi l’aménagement et le 
captage de sources. L’éclairage public 
et l’électrification rurale font également 
l’objet d’actions concertées tout comme 
celles touchant à l’assainissement liquide 
et solide. 

Eau, électricité, assainissement :
des leviers de croissance
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L’infrastructure routière joue un rôle 
moteur dans l’activité économique et 
sociale du pays et contribue fortement à 
son développement. 

Les routes rurales, destinées à assurer 
une meilleure desserte du pays par le 
désenclavement des populations des 
communes les plus reculées, leur offre la 
possibilité de s’inscrire dans les circuits 
économique et social du pays. 

Depuis 2005, l’INDH s’est impliquée 
à travers près de 1.700 projets 
d’infrastructure routière portant sur 
un montant global de 1,35 milliard 
de dirhams, complétant par là ; les 
efforts initiés depuis plusieurs années 
au niveau des programmes nationaux 
des routes rurales. Des retombées 
largement positives , notamment pour 
les populations les plus défavorisées, ont 
été enregistrées.

Réseau routier, un outil de lutte contre
le désenclavement
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Jeunesse, sport ET culture



L’INDH, en partenariat avec les 
départements ministériels et le milieu 
associatif, s’engage au quotidien pour 
pallier le déficit social dont pâtissent 
les quartiers urbains pauvres et les 
communes rurales les plus démunies.

Des actions de proximité sont menées 
sur tout le territoire pour promouvoir le 
sport au niveau local, encadrer les jeunes 
des quartiers difficiles, renforcer les 
connaissances et les capacités des jeunes, 
lutter contre la délinquance juvénile ou 
encore contribuer à l’animation culturelle 
et artistique.

Plus de 2 500 projets, menés depuis 2005, 
bénéficient aujourd’hui à près de 650.000 
jeunes. Le coût global de ces différentes 
actions, qui s’élève à plus de 840 millions 
de dirhams, reflète la volonté de l’INDH et 
de ses partenaires à appuyer la politique 
de l’Etat visant à offrir à notre jeunesse 
une plus grande ouverture sur la culture 
et un meilleur accès au sport.

La construction et l’équipement de 
centres multifonctionnels de quartier 
«  Dar Al Mouaten  », la construction, 
l’aménagement et la mise à niveau de 
terrains de sport de proximité ou encore 
la formation des jeunes aux métiers 
sportifs sont autant de projets novateurs 
qui contribuent à l’épanouissement de la 
jeunesse à travers tout le Maroc.

Pour l’epanouissement des Jeunes
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Les maisons de jeunes, la construction 
ou l’aménagement de bibliothèques 
et les maisons des associations sont 
autant de projets que l’INDH vise tout 
particulièrement.

Les quelque 330 projets conduits dans 
ce sens depuis 2005 pour près de 150 
millions de dirhams permettent à plus 
89.000 jeunes de bénéficier, à travers 
des activités socioculturelles, sportives 
et artistiques, de nouveaux espaces 
de savoir alliant récréation, loisirs et 
développement de compétences. 

Ces réalisations permettent également, 
par un accompagnement accru des 
politiques publiques en matière de sport 
et de culture, d’offrir à la jeunesse des 
quartiers les plus défavorisés et des 
communes rurales les plus reculées 
de s’ouvrir à des activités de lecture, 
de théâtre ou de musique ou encore de 
prendre part à des colonies de vacances.

Maisons de jeunes :
Pour une citoyenneté agissante
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“[…] promouvoir les activités génératrices de 
revenus stables et d’emplois, tout en adoptant 
une action plus imaginative et plus résolue en 
direction du secteur informel. A cet égard, Nous 
appelons aussi bien le gouvernement que les 
différents partenaires à faire des prochaines 
assises nationales sur l’emploi une occasion 
propice pour engager un dialogue ouvert et 
constructif et formuler des propositions concrètes 
pour enrayer le chômage des jeunes. […]”

Sa Majesté Le Roi Mohammed VI 
le 18 mai 2005
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Activités Génératrices de Revenus
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Pour réduire la pauvreté, la précarité 
et l’exclusion sociale, l’INDH a inscrit 
parmi ses objectifs majeurs la promotion 
des activités génératrices de revenus 
stables et d’emplois ainsi que l’ambition 
de contribuer à la restructuration de 
certains pans du secteur informel.

Aussi, depuis 2005, l’INDH a-t-elle 
permis la concrétisation de plus de 3.400 
projets d’AGR ayant généré plus de 40.000 
emplois. 

Par son soutien financier, la souplesse 
de ses procédures et la simplification 
du mécanisme de sélection des projets, 
l’INDH a encouragé l’initiative collective 
des associations et des coopératives 
bénéficiaires. Elle a également œuvré 
vers davantage de qualité et d’émulation à 
la créativité et l’innovation par le recours 
à l’appel à projets.

de la réduction de la pauvreté 
à la croissance économique
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A travers l’appui de ces diverses activités, 
l’INDH concourt à l’amélioration 
des revenus et du niveau de vie des 
bénéficiaires et de leurs conditions de 
travail. Les Activités Génaratrices de 
Revenus favorisent notamment l’insertion 
de la femme rurale, des jeunes et des 
personnes à besoins spécifiques dans le 
tissu économique. 

Ces activités, qui valorisent le travail et 
l’approche participative, encouragent la 
création de coopératives et contribuent 
à la restructuration de quelques filières 
informelles. 

Les Activités Génaratrices de Revenus 
concernent aussi bien des projets 
d’élevage, de transformation de produits 
animaliers tels que le lait et ses dérivés, 
la valorisation des produits du terroir 
comme l’huile d’argan, l’huile d’olive, le 
miel, etc. Elles permettent également 
d’assurer la promotion de l’artisanat et 
de la pêche traditionnelle. 

Un point et qui n’est pas des moindre 
consiste en l’accompagnement et la 
formation insertion des jeunes.

de la réduction de la pauvreté 
à la croissance économique
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“[…] venir en aide aux personnes en grande 
vulnérabilité, ou à besoins spécifiques, pour leur 
permettre de s’affranchir du joug de la précarité, 
de préserver leur dignité et d’éviter de sombrer 
soit dans la déviance, soit dans l’isolement et le 
dénuement extrême. […]”

Sa Majesté Le Roi Mohammed VI 
le 18 mai 2005
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Ensemble contre la précarité
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Depuis son lancement, l’INDH s’est 
fixée également comme objectifs de 
venir en aide aux personnes en grande 
vulnérabilité ou à besoins spécifiques afin 
de leur offrir de nouvelles opportunités 
pour regagner leur dignité et reprendre 
confiance en eux-mêmes et en leur 
environnement.

Près de 2.300 projets ont ainsi été 
soutenus à cette fin depuis 2005 en 
collaboration avec des partenaires 
locaux, nationaux, des fondations et des 
associations. D’un montant global de 
1,85 milliard de dirhams, ces réalisations 
bénéficient à près de 573.000 citoyens, 

notamment des personnes âgées ou à 
besoins spécifiques, des enfants de rue 
ou encore à des mères célibataires sans 
ressources ou à des femmes en situation 
de grande précarité.

Ces projets visent la réinsertion des 
enfants abandonnés, en situation précaire 
ou à besoins spécifiques ainsi que la 
prise en charge des personnes âgées 
démunies. Ils permettent d’offrir un 
soutien aux jeunes sans abri, aux enfants 
des rues et aux malades mentaux.

pour une solidarité active
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“[…] ces expériences attestent de la pertinence des 
politiques de ciblage des zones et des catégories 
les plus démunies, autant que de l’importance 
d’une participation des populations pour une 
meilleure appropriation et viabilité des projets 
et des interventions, ainsi que des vertus des 
approches contractuelles et partenariales, outre 
le dynamisme du tissu associatif et des acteurs du 
développement local et de proximité. […]”

Sa Majesté Le Roi Mohammed VI 
le 18 mai 2005
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UNE NOUVELLE DYNAMIQUE ASSOCIATIVE
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Pour sa gouvernance territoriale, l’INDH 
s’appuie sur trois organes principaux : les 
Comités Régionaux de Développement 
Humain (CRDH), les Comités Provinciaux 
de Développement Humain (CPDH) et 
les Comités Locaux de Développement 
Humain (CLDH).

Composés au tiers d’élus, d’associatifs 
et de représentants des services 
extérieurs de l’Etat, ces organes ont 
permis aux bénéficiaires de participer 
au processus d’expression des besoins 
et d’identification des projets ainsi que 
leur hiérarchisation. Ce management 
participatif puise ses fondements des 
valeurs et des principes de l’INDH.

Ainsi, ce ne sont pas moins de 5.000 
associations et coopératives qui se sont 
engagées pour porter plus de 6.300 

projets cofinancés et suivis, dans un cadre 
partenarial, par l’INDH. La dynamique 
associative générée depuis le lancement 
de l’Initiative est d’autant plus confirmée 
que plus de la moitié de ces entités ont 
été créées après 2005.

Par ailleurs, les différentes rencontres 
annuelles, initiées notamment en célébration 
des anniversaires de l’INDH, le 18 mai 
de chaque année et auxquelles prennent 
activement part toutes les préfectures, 
provinces et préfectures d’arrondisements 
du Royaume, ont favorisé un brassage 
inédit entre les différents membres 
des organes de gouvernance de l’INDH. 
Constituant de véritables espaces réguliers 
de rencontres, elles promeuvent l’échange 
et la capitalisation des expériences les plus 
probantes et les modèles de projets et de 
techniques les plus réussis.

Une dynamisation de la société civile et du tissu associatif



Extrait du Discours du Trône adressé à la Nation par
Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu L’assiste, le 30 Juillet 2010

[…] placer le citoyen au coeur de l’opération 
de développement, comme Nous l’avons 
concrètement démontré à travers l’Initiative 
Nationale pour le Développement Humain qui 
a permis d’enregistrer, sur une période de 
cinq années, des résultats tangibles dans le 
combat contre la pauvreté, l’exclusion et la 
marginalisation. […]






